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Nei colloqui selettivi passa in primo piano
lo stipendio iniziale offerto al candidato

Uffici del personale

La nuova normativa
impone al datore di lavoro
una chiarezza immediata

Giampiero Falasca

Le procedure di selezione del perso-
nale cambiano radicalmente con il
decreto di atruazione della Dirertiva
(Ue) 2023 /970 sulla trasparenza re-
tributiva. Le nuove regole non silimi-
tano a introdurre ulteriori obblighi
informativi, ma modificano profon-
damente lalogica con cui le imprese
devono gestire laselezione del perso-
nale, imponendo un approccio pit
trasparentee oggettivogia nellafase
precedente all'assunzione.

Finorainmolte realtaaziendaliera
prassi consolidata chiedere af candi-
dati informazioni sulla retribuzione
percepita presso il datore attuale o
precedentee utilizzare tale datocome
puntodiriferimentoper formularela
propostaeconomica. Parallelamente,
nonerararochel'azienda fornisse po-
cheinformazionisul trattamentore-
tributivo associato alla posizione da
coprire, rinviandoogni discussioneal-
lafase finale della trattativa.

Con I'entrata in vigore del nuovo
decretoquestoschema viene ribalta-
to. Da un lato, il datore deve fornire
subito informazioni sulla retribuzio-
ne offerta; dall"altro, non pud pitiac-
quisire datisulla retribuzione storica
del candidato. L'obiettivo perseguito
dalla Direttiva europea e dal decreto
attuativoe dievitare che eventualidif-
ferenze retributive maturate nel corso
della carriera continuino a produrre

effetti anche nei rapporti di lavoro
successivi, perpetuando discrimina-
zioni o disparita non giustificate,

1l cuore della riforma e contenuto
nell’articolo 5 del decreto, dedicato
alla trasparenza retributiva prima
dell’assunzione. Lanormaintervie-
nesu tre aspetti diversi del processo
di selezione.

1 primo riguarda le informazioni
chedevonoessere fornite ai candida-
ti. Prima dell’assunzione devonoes-
sere comunicate la retribuzione ini-
ziale prevista per la posizione oppure
larelativa fascia retributiva, determi-
nata sulla base di criteri oggettivi e
neutralisotto il profilodel genere. De-
vono inoltre essere indicate le perti-
nenti disposizioni del contratto col-
lettivo applicate alla posizione, E ri-
chiesto che tali informazioni siano re-
se disponibili fin dafl'avvio della
procedura di selezione, preferibil-
mente gia neghi avvisie neibandiche
pubblicizzano I'opportunita dilavo-
ro; inogni caso, devono essere fornite
prima del colloquio o con modalita
idonee a garantire una trattativa in-
formata e trasparente, Non € quindi
piusufficiente fornire guestielementi
nellefasifinali dellatrattativa: latra-
sparenza devecaratterizzare sin dal-
I'inizio la procedura di selezione.

Lanormanonimpone necessaria-
mentel'indicazione di unimporto fis-
so. Il datore dilavoro pud comunicare
anche una fasda retributiva, purché
cocrenté con la posizione e determi-
nata sulla base di criteri oggettivi. Si
tratta di una scelta che consente di
manteneremargini di flessibilicinella
negoziazione individuale, senza ri-
nunciareall'obiettivo direndere cono-
scibiliinanticipole condizioniecono-
miche essenziali dell'offerta (daesclu-
dere, quindi, fasce troppo ampie).

lisecondointerventoriguarda il di-

vieto di acquisire informazioni sulla
retribuzione percepitadal candidato
nei rapporti precedenti. Al candidati
non possono essere chieste informa-
zioni sulle retribuzioni percepite negli
attuali o nei precedentirapportidila-
voro, 1l divieto appare formulato in
termini particolarmente ampi e sem-
brariferirsiall'intero trattamentoeco-
nomico, comprese le componenti ac-
cessorie e variabili, coerentemente
con la definizione di retribuzione
adottata dal decreto, che comprende
salario ostipendio base, premi, bene-
fit e ogni alra utilita riconosciuta in
relazione al rapporto di lavoro.
Particolarmente significativa ¢ la
seconda parte della disposizione. [l le-
gislatore stabilisce, infatti, che le stesse
informazioni non possono essereac-
quisite conaltre modalitadaldatoredi
lavoroe precisacheildivietooperaan-
che guando la fase di selezione 0 as-
sunzione vengaaffidataa soggetti ter-
zi. Di conseguenza, societa di interme-
diazione, ricerca e selezlone, agenzie
perillavoroealtr intermediari auto-
rizzatinon passonoraccogliereetra-
smettere all'azienda dati relativi alla
retribuzione storica del candidato,

‘ Da definire se il divieto
di chiedere informazioni
al lavoratore valga
anche per particolari
istituti retributivi

neppureguando tali informazioninon
venganorichieste direttamentedal fu-
turodatore di lavoro,

Resta tuttaviaaperto qualche dub-
bio interpretativo. Non é chiaro, ad
esempio, seil divietoimpediscaanche
di acquisire informagzioni esclusiva-
mente qualitative circa l'esistenza di
particolari istituti retributivi, come
pianidilongtermincentive, stockop-
tion, phantom shares o compensical -
legatiapatti dinon concorrenza, senza
conoscerne il valore economico. Si
trattadiunaquestione particolarmen-
terilevante per laselezione didirigenti
e figure manageriali.

11 terzo principio introdotto dal-
I'articolo 5 impone chel'intera proce-
dura di selezione ¢ assunzione sia
condottainmodo non discriminato-
rio. Lanormaaggiunge chegliavvisi
e ibandi con cui vengono pubbliciz-
zate opportunita dilavoro nel settare
pubblico e privato devonoesserere-
darti secondo criteri neutrali sottoil
profilo del genere, anche con riferi-
mentoai titoli professionali utilizzati.
L'obbligo riguarda quindi non sol-
tanto il contenuto economico delle
offerte, ma anche il linguaggio e le
madalitaattraverso cul vengono in-
dividuati e selezionari i candidati (re-
gola, questa, gia esistente).

Aqueste novita si aggiungeunul-
teriore obbligo recentemente previsto
dal DI 62/2026, che ha modificato il
Dlgs 152 /1997, Gll annundi di lavoro
devonoora indicare il contrattocollet-
tivonazionale applicabile al rapporto
chesiintende instaurare. Anche gue-
sta disposizione é destinata ad au-
mentare il livellodi trasparenza delle
procedure diselezione, consentendo
ai canclidari di conoscere fin dall‘inizio
il guadro normativo e contrattuale
della posizione offerta.
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